
DŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŶŐŵĞƌŝŶŐ�/ƐƐƵĞ�ϭ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ� 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� dŚĞ��ŶŐŵĞƌŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů͊�KǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵ� Ă� ͚DŽǀŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ�
�ŶŐŵĞƌŝŶŐ͛�ƐŚĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�zĞĂƌ� ϳ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ƚĞĂŵ� ƐŽ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ͘� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ŶŐŵĞƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϱ͘ϯϬ-ϳ͘ϯϬƉŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘ 

'ƌŽƵƉ�dƵƚŽƌƐ 
dƵƚŽƌƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�^d�Zd�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ����Z�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�
ϭϭ͘ϮϬĂŵ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌ-ƚƵƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌƐ 
DƌƐ�>ĂƵƌĞŶ��ŽŽƉĞƌ͕�DƌƐ��ŽůůǇ�K͛,ĂƌĞ�-�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�dƵĞƐĚĂǇ 
DƐ��ŶŶŝŬĂ��ƵƌŶ͕�DŝƐƐ�:ĞƐƐŝĞ�DŽŽŶ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 

^ƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞĂ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵŶŬŝŶĚŶĞƐƐ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Žƌ�ƵƉƐĞƚ�ďǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŝƐƐƵĞƐ�ůĂƚĞƌ͘ 

zĞĂƌ�dĞĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
DƌƐ�^ƚĞůůĂ�DĂƌƐŚĂůů 

DƌƐ�DĂƌƐŚĂůů� ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�dĞĂŵ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

zĞĂƌ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ 
DŝƐƐ�EĂŽŵŝ�WĞŐĚĞŶ 

DŝƐƐ�WĞŐĚĞŶ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶƟů�DĂǇ� ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉ͊� ^ŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ� ĂŶĚ� ƌƵŶƐ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 



^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
DƌƐ�^ĂƌĂŚ�K͛�ŽŶŶĞůů 

DƌƐ�K͛�ŽŶŶĞůů� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�
tĞůĨĂƌĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� dĞĂŵ͘� ^ŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ��������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
DŝƐƐ�:ĞƐƐŝĞ�DŽŽŶ 

DŝƐƐ�DŽŽŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ŵĞĚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

^�E��K�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐŚŝƉ�dĞĂŵ�>ŝŶŬ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϳ  
DƌƐ�>ŽƵ�'ĂƞŽƌĚ 

DĂŝŶ�ƌŽůĞ͗�DƌƐ�'ĂƞŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^�E��K�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ��ŚĞĂĚƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘  

�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
Dƌ�DĂƩŚĞǁ�tŚĂƞŽƌĚ 

DĂŝŶ� ƌŽůĞ͗�Dƌ�tŚĂƞŽƌĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�dŚƌĞĞ�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ŚĞ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ��������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƵƌ͘� 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
Dƌ�/ĂŶ�'ŽŽĚŝŶŐ 

DĂŝŶ� ƌŽůĞ͗�Dƌ� 'ŽŽĚŝŶŐ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ���������
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

&ƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ 
 

ϮϬƚŚ�DĂǇ�-�zĞĂƌ�ϳ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
ϮϳƚŚ�DĂǇ�-��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ϳ�ƐƉŽƌƚ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�-�hŶŝĨŽƌŵ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ 
ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ�-�dŚĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�-�KŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůŽŐŝŶƐ 

 
 
ϭƐƚ�:ƵůǇ�-�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĂǇ�-�ĐĂůŵŝŶŐ�ŶĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ϴƚŚ�:ƵůǇ�-�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐƐ�ŽƵƚ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ�-�tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�-�^ƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ 


